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ALLMANT

2022 summeras med blandade kénslor. En forsiktig optimism kring tillbakadragna restriktioner
efter covid blandades med forskréckelse dver krig i vart ndromrade, och den kraftiga prisékning
som pa bred front foljde i kdlvattnet av det. Hostens val gav oss ocksa en regering vars politik
knappast forbéattrar forutséttningarna for de fragor som ar viktiga for besdksnaringsutvecklingen i
stort eller naturturismen specifikt. Sammantaget har aret inneburit att omvarldslaget gor
situationen for svensk natur- och ekoturism fortsatt oséker, pa savél kort som lite langre sikt.

PERSONAL & ORGANISATION

Trots en skakig omvérld har féreningens verksamhet under aret genomgatt stora féréndringar i
positiv riktning. Ett antal beviljade projektansékningar har gjort att personalstyrkan okat till 10
personer, dar de flesta arbetat med tidsbegrdnsade uppdrag och / eller pa deltid.

Inom den ordinarie personalstyrkan hade Joakim Hermanson tjénstledigt 1 maj - 31 oktober fér
att pa grund av pandemirelaterade effekter fokusera pa sin egen verksamhet. Under tiden
vikarierade tidigare ordférande Camilla Jonsson som generalsekreterare, och IngMarie Junler tog
Over posten som féreningens ordférande. Par Innala, markningsansvarig for Nature's Best gick pa
foraldraledighet och aterkommer i tjanst 1 maj 2023. Niklas Wede har under tiden vikarierat pa
Pars plats.

EKONOMI
Arets bokslut visar ett relativt kraftigt minusresultat, som ocksa skiljer sig mot den budget
styrelsen lade fram pa féregaende arsmote. Det finns tva huvudsakliga anledningar till det.

1. Vi fick en projektansdkan med stod fran Tillvaxtverket beviljad under varen, som innebar 25%
egen finansiering. Ett projekt som vi kunde ta pa oss att driva tack vare den starka ekonomi,
och det egna kapital féreningen férfogade 6ver, och som pa sikt kommer att vara vardefullt for
foreningens verksamhet och framtid.

2. Ytterligare ett projekt, med stéd fran Jordbruksverket, beviljades under varen. Med en
uppstart av tva for féreningen stora projekt gick valdigt mycket energi och fokus at till
personalrekrytering, uppstart och projektsamordning. Nagot som gjorde att den ordinarie
verksamheten fick sta tillbaka och intdkterna fran den blev lagre an forvantat.



Minusresultatet tacks av det egna kapitalet och dven om det projektfokus vi haft under aret pa
kort sikt varit en ekonomisk belastning ar vi 6vertygade om att den verksamhet projekten
mojliggor for oss att bedriva kommer att vara av stor positiv betydelse for foreningen pa langre
sikt. De tva projekten har en total sammanlagd budget pa c:a 7,5 miljoner kronor.

MEDLEMMAR

Efter aren av pandemi har medlemsantalet sakta sjunkit och vid arsskiftet hade féreningen drygt
310 féretag, foreningar, stodmedlemmar och partners. En férandring som gjorts under aret ar att
6verga till medlemsskap som tidsmassigt |[6per pa ett ar fran tecknandet snarare an
kalenderarsvis. Medlemsskapet férnyas numera ocksa per automatik om det inte sags upp.

FORUM FOR NATURTURISM:

Den 7:e upplagan av Forum fér Naturturism genomférdes i november i Lycksele, Vasterbotten,
med temat Social héllbarhet pa landsbygden. Destinationsvard var Region Vasterbotten, och
arrangemanget maojliggjordes genom finansiellt stoéd av destinationsvarden och Tillvaxtverket.
Motet arrangerades liksom aret innan som ett tvadagars “digifysiskt” hybridevenemang med
drygt 130 deltagare (varv c:a 80 fysiskt) pa plats och digitalt. Infér arrangemanget deltog ocksa
drygt 100 foretag i de digitala “"Pepp & Prepp-webinarier” som féreningen arrangerade, dar
kunskap relaterad till Forums huvudtema spreds.

KONSULTATION

Den konsultation och férséljning av kompetens till externa parter som under féregaende ar varit
en allt viktigare del av féreningens verksamhet har under 2022 avstannat pa grund av det extremt
stora fokus som varit pa uppstarten av de tva stora projekten NAV (finansierat av Jordbruksverket)
och HAN (finansierat av Tillvaxtverket). Projektens innehall ar dock grundlaggande for att aterigen
kunna vaxla upp arbetet med forséljning av kompetens till en ny niva, som kan spela en &n storre
roll for foreningen.

PAVERKANSARBETE

Ocksa under 2022 har vi efter basta férmaga fortsatt att gora var rost hord. Sett i backspegeln
tycker vi att vara kontaktytor blivit storre, liksom viljan att lyssna pa vad vi sédger och tycker. Vi
mots av farre stdngda dorrar och blir oftare inbjudna till att uttrycka vara asikter i olika fragor.

Var storlek och vara knapra resurser gor att vi fortfarande lider brist pa systematik i vart
paverkansarbete, men pa vissa omraden har vi en god kontinuitet. Det géller kanske framst i
skogsfragor, dar vi har fortsatt att representeras av Jessica Sannd, som med ett stort engagemang
arbetar med fragor rérande mangbruk av skogen och i utbildningsfragor, dar vi har fortsatt att
representeras av Anders Johansson, som medverkar i Skolverkets programrad.

KOMMUNIKATION
Vara projektstarter en bit in pa 2022 har gett oss méjligheten att forstarka organisationen med en
(och tidvis tva) kommunikatérer. Ulrica Dahlqgvist och Lotta lhse har mangfaldigat var



kommunikation mot medlemmar, partners och allménhet genom ett tatare flode av nyhetsbrey,
och inlagg pad hemsida och sociala medier.

STRATEGISKA PARTNERSKAP

Vart uppdrag som driftsorganisation for Certifieringen av naturguider upphérde i sin ursprungliga
form vid halvarsskiftet 2022, da féreningens avtal med den davarande finansiaren Larande i
Sverige |6pte ut. Med mycket arbete fran foreningens sida flyttade certifieringens
huvudmannaskap fran den ideella féreningen FUN till Naturturismens Yrkesnamnd, och med
projektfinansiering fran Tillvéxtverket fortsatte féreningens arbete som driftsorganisation for
certifieringen samtidigt med arbetet att forankra den nya huvudmannen. Ett 100-tal certifierade
naturguider finns nu spridda Gver hela landet.

De enskilda handelser som i storst grad paverkat foreningens verksamhet under aret var de
projektansokningar som beviljades under varen. Det har, pa gott och ont, gjort att vart
projektfokus varit storre an kanske nagonsin tidigare. De projekt vi hanterat under aret har varit:

o Hallbar ekoturism i praktiken ( HEP ). Det projekt som startade i november 2019, med Par
Innala som projektledare, och i partnerskap med Region Vasterbotten Turism, med finansiering
av Jordbruksverket, avslutades och slutredovisades under varen.

e Forum fér naturturism. Ocksa 2022 ars Forum utvidgades till att i projektform utvecklas och
genomféras med stéd av Tillvéxtverket. Precis som aret innan leddes projektet av Cecilia
Henriksson och slutredovisades den sista november.

e Hallbara aktérer i svensk naturturism ( HAN ). Projektet beviljades stod av Tillvaxtverket den
30 mars och pagar till den 31 oktober 2023, med en projektbudget pa 2,5 miljoner kronor, varav
25% ar egen finansiering. Malsattningen med projektet ar att kartlagga och skapa en
faktamassig nulédgesbild av svensk naturturism, samt att utveckla verktyg som méter branschens
forflyttning utifran hallbarhetsbegreppets olika dimensioner.

e Naturturismféretagen som nationellt nav fér hallbar turism i svensk natur ( NAV ). Projektet
vars ansokan lange lag hos Jordbruksverket beviljades stéd i mitten av maj och pagar till 31
mars 2025 med en projektbudget pa knappt 5 miljoner kronor. Syftet med projektet ar att
genom en rad olika insatser stérka féreningens roll som nationellt nav i utvecklingen av svensk
naturturism.

Sammantaget har de projekt vi drivit, avslutat och startat upp tagit mycket av féreningens fokus
under 2022. Det har pa kort sikt inneburit ett tapp pa vissa av vara ordinarie fokusomraden, men
ger oss chansen att utveckla verksamheten pa ett satt som vi annars inte hade haft méjlighet till,
och som pa lagre sikt férhoppningsvis kommer att vara mycket betydelsefullt.

NATURE'S BEST

Den véndpunkt for intresset for Nature's Best vi sag under 2021, efter det omfattande
“renoveringsarbete” markningen genomgatt, har under 2022 fdljts av insikten att manga féretag
har problem att ta sig igenom markningsprocessen. Vidareutvecklingen av Nature’s Best har darfér



fokuserat pa att hitta en systematik for att fa “ratt” féretag in i ansékningsprocessen, och att hitta
ett format for att battre lotsa dem igenom den och fa ut fler markta féretag i slutdndan.

Som en del av projektet HAN har ocksé arbetet med att skapa ett SMS-system ( Sustainability
Management System ) fér markningen startat. Slutsatsen av vara anstrangningar att fa Nature’s
Best kopplat till GSTC ar att det ar den pusselbiten som saknas. Att fa den pa plats och
astadkomma ett godkénnande som en internationellt erkdnd hallbarhetsméarkning ar formodligen
den enskilt viktigaste atgarden for Nature's Best's framtid.
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